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1. ИЗВЕШТАЈ ДИРЕКТОРА О РАДУ 
01. септембра 2022.г. до 31. августа 2023. године 

 
 
Програмом рада школе за школску 2022/23. годину дефинисани су послови и задаци директора школе. 
Извештај о раду директора усаглашен је, формално и суштински, са Правилником о стандардима 
компетенција директора установа образовања и васпитања (''Сл. гласник Р. Србије бр. 38/13) који 
компетенције директора дефинише као функционално интегрисана знања, способности, вештине и 
систем вредности који су основа за успешно обављање послова и задатака у установама образовања и 
васпитања. 
 
 
 

2. РУКОВОЂЕЊЕ ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИМ ПРОЦЕСОМ 
 
 

2.1. Развој културе учења 
 
Календаром рада предвиђено је да прво полугодиште траје од 01. септембра па до 29.децембра 
2022.године, а да друго полугодиште почиње 16. јануара 2023.године. У складу са тим је и временски 
оквир у којем се развија култура учења у оба подручја рада: Економија право и администрација као и 
Трговина угоститељство и туризам. У школи се наставни планови и програми одвијају кроз образовне 
профиле који су прошли процес верификације, и за које су одобрени стандарди квалификација. 
 
За несметано одвијање процеса рада неопходна је велика енергија, флексибилност и стручно знање да 
би се осмислила и организовала реализација свих наставних и ваннаставних активности у складу са 
важећим прописима како би се квалитет наставе подигао на виши ниво. 
 
Заједно са својим најближим сарадницима из наставе и ваннаставе, током извештајног периода, 
трудила сам се да омогућим што боље услове за несметано одвијање наставе и учења у складу са 
образовним и другим потребама свих ученика, али и захтевима које образовно- васпитни рад 
подразумева у средњој стручној школи. 
 
Неопходност континуираног стручног усавршавања одвија се кроз одређен број семинара, стручних 
скупова, конференцију али и свакодневно праћење стручне литературе. На понуђене семинаре Центра 
за стручно усавршавање, као и на обуке од јавног значаја успешно се пријавило и завршило 90% 
наставника и стручних сарадника.               
 
Јачање компетенција директора за ефикасно управљање квалитетом у средњим стручним школама 
спровела сам кроз семинаре и стручне скупове: “ Јавне набавке – Искуства из региона - Примена у 
пракси (ИЕП), Професионална подршка руководиоцима у установама образовања ( Мрежа ПЦ и ЦУС 
Србије) , Развијање компетенција директора у циљу осигурања квалитета рада рада ОВ и ВО установа ( 
ЦСУ Кикинда). Знања и искуства стечена тим путем пренела сам у своју школу а део и уградила у 
свакодневни живот Школе. 
 
У организацији посла а у складу са потребама и смерницама Србије, трудим се да сви запослени, 
ученици као и њихови родитељи/законски заступници имају једнаке могућности непосредног 
укључивања у све иновативне процесе у школи. 
 Савет родитеља је конституисан по правилној процедури као и Ученички парламент  и Школски одбор ( 
који је нов по саставу јер је претходном истекао мандат). 
Сви тимови и стручна Већа формирана су у складу са Актима школе и активно учествују у њеном животу 
и раду, редовно подносећи извештаје директору и помоћнику директора. 
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2.2. Стварање здравих и безбедних услова за учење и развој ученика 
 
Важно је, да ученици и сви чланови колектива живе и бораве у безбедном окружењу и здравим 
условима живота и рада, уз поштовање хигијенских стадарда у нашој школи. Школа се труди да поред 
образовно-васпитних услова неопходних за нормалан раст и развој личности ученика, али и запослених, 
води рачуна кроз обезбеђивање санитарно-хигијенских услова, пружи могућност тако да сви учесници 
могу дати свој пун дипринос. 
 
Са одељењским старешинама одржан је састанак на ову тему, а била је актуелна и на родитељским 
састанцима, део је програма рада одељењског старешине, а и стручни сарадници су на првом састанку 
Ученичког парламента о томе говорили са ученицима подсећајући се – шта је насиље, како га можемо 
дефинисати, препознати, адекватно реаговати и коме се обратити за помоћ.  
 
По упутству Министарства просвете од 16.јануара 2023.године преко платформе „Чувам те“ по нивоима 
насиља биће брже и ефикасније комуницирање са свим потребним институцијама уз јасна и 
недвосмислена упутства о поступању. Од 01.септембра сви учесници образовно васпитног рада су 
поново упућени на платформу „Чувам те“ 
 
Услед непредвиђених околности које су се десиле у мају месецу у Београду изазване трагедијом у ОШ 
„Владислав Рибникар“ у нашој школи се по Упутсвима од стране Министарства просвете - појачало 
дежурство, присуство припадника УП као и ангажовање свих запослених на едукацијим и повећању 
емпатије код ученика а и уопште. Посебна пажња је поклоњена  области наставе и учења Етос. Школска 
година је завршена 06.06.2023.године уз поштовање свих препорука. 
 
Једна од приоритетних активности која се наметнула је превентива у смислу спречавања сваког облика 
угрожавања безбедности и здравља током боравка у шкoлскoј установи. Активност предузете по том 
питању су свакодневна заштите ученика од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања. 
Након Упутства које је Министарство просвете упутило преко Школске управе Ваљево поред 
Полицијских службеника који покривају рад обе смене у школи су на огласним таблама видно истакнути  
флајери са упутством и процедурама које се морају испоштовати у случају било каквог угрожавања. 
Такође, на видним местима су истакнути чланови Тима којима се ученици у сваком тренутку могу 
обратити, као и било ком другом запосленом лицу. 
 
 

2.3. Развој и осигурање квалитета наставног и васпитног процеса у школи 
 
 
Основ  за квалитет рада Школе у целини огледа се   кроз квалитет извођења 
 наставе као и  и целокупан наставни процес. 
 
Почетком школске године урађен је детаљан распоред часова редовне наставе, часова вежби, блок 
наставе, допунске и додатне наставе и ваннаставних активности. Распоред часова је разматран од 
стране стручних служби, Педагошког колегијума и Наставничког већа. Тај распоред је послат у Школску 
управу на давање сагласности. 
 
Распоред часова прилагођен је просторним капацитетима школе. На Школском одбору усвојен је и План 
стручног усавршавања наставника и стручних сарадника и директора, као и план одржавања угледних и 
огледних часова као вид унапређења наставе, међусобне сарадње свих чланова колектива и 
самоевалуације и евалуације  рада наставника и стручних сарадника. 
 
У претходном периоду са ПП службом обављен је педагошко-инструктивни рад кроз посету  часовима  
редовне наставе које су поред мене посећивали и помоћник директора као и педагог и психолог школе. 
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Трудила сам се да обезбедим потребне материјалне основе за примену савремених техника и 
технологија у образовно-васпитном процесу како би се настава одвијала на савремен начин и да 
благовремено о могућностима стручног усавршавања обавестим све запослене. У складу са тим, од 
Министарства просвете смо добили 19. лаптопова и пројектора са држачима које ћемо у току другог 
полугодишта оспособити за коришћење. Зановили смо и школске табле у 17 учионица. 
 
Традиционално, Тим за каријерно вођење и саветовање успешно је организовао Сајам образовања за 
ученике и родитеље ученика наше школе, при чему смо имали прилику да угостимо преко 25 
представника високошколских установа и факултета који су на примерен начин представили смерове и 
могућности за даље студирање и усавршавање ученика завршних разреда. 
 
Професионална оријетација и тестирање се спровело у завршним одељењима веома успешно од стране 
ПП службе. 
 
 

2.4. Обезбеђење инклузивног приступа у образовно-васпитном процесу 
 
 
У сарадњи са одељењским старешинама и представницима ПП-службе бавила сам се свим ученицима 
који, због своје особености, захтевају индивидуализован приступ, било да се ради о надареним 
ученицима или ученицима из осетљивих друштвених група. 
 
Тим поводом организовано је неколико ванредних већа, где су чланови Тима за инклузивно 
образовање и додатну подршку имали прилике да прикупе неопходне информације за пружање 
помоћи ученицима и наставницима у обављању што квалитетнијег образовно-васпитног процеса. 
 
 У школској 2022/23.години у Школи по ИОП-у школује 17 ученика, 11 ученика по ИОП2, 6 ученика по 
ИОП1. Сарадња са родитељима ученика је изузетна, што значајно олакшава рад са децом.  
 
Педагошки колегијум редовно се обавештава о резултатима и напредовању ученика који се школују по 
ИОП- у, планови се благовремено усклађују и ревидирају. 
 
 

2.5. Праћење и подстицање постигнућа ученика 
 
 
ПП служба и помоћник дирекотора у сарадњи са одељењским старешинама, и уз помоћ предметних 
професора: прегледа е-дневник и педагошке евиденције; прати напредовања ученика; прати 
формативно и сумативно оцењивање. 
 
На основу њихове процене и анализе уз сугестије, доносимо заједнички план праћења и подстицаја за 
будући рад. Ученицима се током школске године отварају различите могућности за узимање учешћа у 
такмичењима, ваннаставним и другим активностима у којима могу да искажу своја интересовања, 
таленте и креативности. Поред тога, у овој школској години смо успешно реализовали Ерасмус+ пројекта 
под називом „Професионалци сутрашњице“ где је 20 ученика у пратњи два предметна наставника 
економије, боравило у Софији, Бугарској у периоду од 16-30.09.2022.године у циљу усавршавања и 
напредовања у области економије у финансијској гиманзији, при чему су редовно присуствовали 
настави на страном језику, упознавали културу и обичаје друге земље, дружили се са вршњацима и 
стицали школска знања. Потом је 5 наставика у периоду од 16- 23.10.2022. године боравило такође у 
Софији, у циљу праћења колега са истих радним позицијама, упознавала се са радом и организацијом 
установе, боравили на часовима редовне наставе, дуалног образовања и друге активности које 
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сматрамо од изузетног значаја. 
 
Ученици су до сада узели учешће у већини школских такмичења, припремајући се за наредне степене 
такмичења. Учествовали су у квизу у организацији Народне банке Србије, квизу новца, Дијамант 
такмичењу, организовали различите хуманитарне активности – додела новогодишњих пакетића 
корисницима „Куће добре воље“, прикупљање слаткиша за социјално угрожену децу у оквиру 
фондације „Хумано срце града Шапца“, организовали и реализовали хуманитарни меморијални турнир 
„Лазар Стојковић“. 
 
 

3. ПЛАНИРАЊЕ, ОРГАНИЗОВАЊЕ И КОНТРОЛА РАДА УСТАНОВЕ 
 
 

3.1. Планирање рада установе 
 
Одмах по завршетку претходне наставне године, уписа ученика у први разред, доделе диплома и 
промовисања најуспешнијих матураната генерације 2022/2023. године,а паралелно са израдом 
Развојног плана школе на период од пет година, свих годишњих извештаја и плана за школску 
2022/2023. годину, учествовала сам у планирању и изради Годишњег плана рада школе као и 
планирању буџета за наредних три године усклађеним са плановима развоја установе ксо и смерницама 
које су од стране Локалне заједнице упућене школама и планирању коришћења опредељених 
средстава. 
 
Према наставним плановима и програмима свих образовних профила који се школују у наредној 
школској години у сарадњи са Педагошким колегијумом којем председавам и председницима свих 
стручних већа утврђена је потреба за наставним кадром што даље имплицира спровођењем законске 
процедуре утврђивања и збруњавања технолошких вишкова, која је успешно спроведена. У току године 
неометано је обављен наставни процес. 
 
Мој задатак, као руководиоца школе, био је сарадња са Активом директора Града Шапца и Школском 
управом Ваљево где сам присуствовала састанцима пре почетка школске године као и у току године, 
сарадња са ресорним Министарством и свим Установам ој јавног значаја за рад Школе. Припремљени и 
детаљно анализирани планови кроз извештаје су достављени на разматрање и усвајање на седницама 
Наставничког већа,   Савета родитеља, Ученички парламента и Школско одбора. 
 
Током месеца новембра, школа је добила сагласност за програме доквалификације преквалификације и 
специјализације за школску 2022/23.годину. Према оквирном календару школе, планирано је пет 
испитних рокова за ванредне ученике, од којих су три рока за полагање матурских испита. У односу на 
претходне школске године, у овој школској години је већи број ученика заинтересован за ванредно 
школовање. 
 
Тржиште рада је било пресудно за повећање броја полазника ванредног школовања у нашој школи као 
и дошколовавање са нижег степена образовања. 
 
Материјални услови су побољшани испуњењем планираних активности из Развојног плана а односе се 
на: Повећање енергетске ефикасности /замена сијалица/,завршетак радова на степеништу, замена пода 
у учионици и кабинету, набавка столица за два кабинета , репарирано 60.клупа и 120 столица, окречена 
два кабинета и четири  учионице. 
 
Управљање опредељеним буџетом је било по принципу ефикаснисти и по Закону. 
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3.2. Организација установе 
 
 
Након успешно урађеног распореда часова у трајању од 45.минута свих 33 одељења је у две смене 
распоређено на начин да друга и четврта година су у преподневној смени а прва и трећа поподне. 
 
Наставницима који предају у више школа је урађен распоред који не ремети извођење наставе, као и 
свим запосленим ван наставе. 
 
Планом рада школе у школској 2022/2023. години постављена је основа за рад свих Тимова и стручних 
већа који постоје у школи и у које су се запослени пријављивали према личним афинитетима или су 
задужени од стране директора за рад у конкретном тиму према својој стручности и компетентности. 
 
Са координаторима тимова имам периодичне састанке како би била упућена у реализацију активности 
предвиђених Годишњим планом рада школе, али и како би помогла у квалитетнијој и успешнијој 
реализацији истих. 
 
Са ненаставним особљем је договорено испуњење радних обавеза на најефикаснији начин. Списак 
дежурстав и њихово спровођење је исконтролисано и одвијало се у склопу четрдесеточасовне недеље. 
Распоред вананставних активности је у целости спроведен. Наставни процес се одвијао несметано уз 
поштовање свих смерница и упустава. 
 
 

3.3. Контрола рада установе 
 
У систему извештавања обухваћени су готово сви запослени Школе. Као директор, координирам 
поступак извештавања, контролишем поштовање рокова за припрему извештаја и пратим реализацију 
планираног како организационих делова, тимова тако и послова и радних задатака појединачног 
запосленог. 
 
Сви извештаји, обједињени у Извештају о раду школе за школску 2022/2023. годину прошли су 
разматрање на седницама Наставничког већа и Савета родитеља, и усвојени на седници Школског 
одбора. Детаљна анализа извештаја доприноси могућности утврђивања наших предности и недостатака 
како бих могла планирати и предузимати корективне мере у наредном периоду. Акционим планом су 
отклоњени недостаци. 
 
На сваком од класификационих периода одржаване су седнице Одељењских већа којима сам 
руководила и на тај начин прикупљала релевантне информације о успеху, дисциплини и посебности 
сваког од одељења школе, а успех верификован на седницама Наставничког већа. 
 
Посебна погодност је Електронски дневник и извештаји који том приликом могу да се добију на основу 
пресека стања по класификационим периодима. 
 
Од почетка школске године одржано је 15 седница Наставничког већа (две онлајн због хитности у 
договору о измени образовног профила по препоруци МП а за потребе новог плана уписа за школску 
2023/24.годину) на којима је дискутовано о припрема за рад у новој школској години, формирање 
одељења, подела задужења наставницима, подела предмета, усвајање календара за следећу школску 
годину. Усвојена су сва релевантна документа за рад школе, разматран план стручног усавршавања 
запослених, анализирани упсх и дисциплина ученика на класификационим периодима 
 
У склопу педагошко-инструктивног рада који су поред мене, педагога и психолога у посети часовима 
били и помоћник директора у овој школској години реализована је посета на 32.часа опшеобразовних 
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предмета, 35.часова стручних предмета што укупно чини 86% наставника радно ангажованих у нашој 
школи.  Након посете сваком од наставника је усмено дата повратна информација о изведеној наставној 
јединици , као и сугестије за даљи рад ако их је било. у суштини од укупно посећених часова, просечна 
оцена је између 2, 8 и 3,0. Индикатори који се односе на укључивање ученика активно у градиво које се 
ново обрађује било је најлошије оцењено и сходно томе урадићемо акциони план који ће преко 
Педагошког колегијума бити основа за нову школску годину. 
 
 Наставничко веће је редовно обавештавано о релевантним информацијама везаним за организацију 
рада Школе, материјално- техничким питањима и пројектима, финансијским плановима, културним и 
другим ваннаставним активностима у којима школа, запослени и ученици узимају учешће. 
 
 

3.4. Управљање информационим системом установе 
 
 
Као директор, имам законску обавезу да обезбедим ефикасно управљање информацијама у сарадњи са 
школском управом и локалном самоуправом. 
 
У том циљу настојала сам да сви запослени буду правовремено и тачно информисани о свим важним 
питањима живота и рада школе и интерним информисањем путем огласне табле, затим преко школског 
часописа, званичног сајта и фејсбук и инстаграм странице школе као и правовременим седницама 
стручних и органа управљања школе са актуелним темама. 
 
Од ове године је уведен и блог који у сарадњи са психологом школе воде ученици школе. 
 
Као одговорна за ажуран и правилан унос података у Јединствени информациони систем у образовању 
кроз читав извештајни период, свакодневно сарађујем са лицима задуженим за непосредан унос 
података, обезбеђујем им техничку подршку и стручне информације, контролишем начин уноса 
података и поштовања задатих рокова. 
 
Увођењем новог обрачуна плата „ИСКРА“ наша школа је била одабрана у првом кругу школа из целе 
Србије. Успешно смо имлементирали нов начин обрачуна зарада и рада са е-фактурама захваљујући 
раду и залагању запослених који су припремали или уносили информације у систем. 
 
Успешно смо ажурирали информатор о раду установе, израдили план мера родне равноправности, 
поднели извештај поверенику за информације од јавног значаја, израдили план интегритета. 
 

3.5. Управљање системом обезбеђења квалитета у установи 
 
 
С обзиром да сам обавезна да развијам и реализујем систем осигурања квалитета рада школе, настојала 
сам да примењујем савремене методе управљања и да у складу са истим распоређујем задатке 
запосленима у процесу управљања квалитетом и старам се да их они спроводе, нарочито у сарадњи са 
Тимом за самовредновање рада школе и Стручним активом за развојно планирање и Тимом за 
повећање квалитета рада Установе. 
 
По повратку са зимског распуста, пристигли су измењени правилници о матури реформисаних смерова 
економског техничара и правно-пословног техничара, са којима ће предметни наставници одмах по 
повратку са распуста кренути да раде у припреми нове матуре која ће поред дела српски језик и 
књижевност, подразумевати и тест стручно-теоријских знања и део практичног рада у кабинету. 
У оквиру пробе државне матуре рађен је само тест из Српског језика и резултати су скенирани и 
обрађени у е-центру. 
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Тим за самовредновања рада школе сам образовала на предлог Наставничког већа. У самовредновању 
учествују стручни органи, Савет родитеља, Ученички парламент, ја као директор и орган управљања 
установе. 
 
Самовредновање се обавља сваке године по појединим областима вредновања. Ове школске године у 
процесу самовредновање спроведено је  вредновање свих шест  области квалитета рада. Резултати су 
показали задовољабајући квалит рада осим у области Настава и учење где је евидентно да је лошији 
квалитет рада везан за припремну, додатну и допунску наставу, као и усаглашавање наставе са 
могућностима ученика. 
На основу свега тога планирано је да се у акциони план за наредну школску годину уврсте посебно 
активности на побољшању и остваривању бољих  резултата везано за наставу и учење укупно. 
 
Школа је, за потребе праћења процеса вредновања и самовредновања рада наставника, организовала 
током месеца фебруара семинар за запослене управо са овом тематиком – Самоевалуацијом до 
квалитетне школе аутора Снежана Стаматовић и Славка Ђокића. 
 
 
У оквиру Области 6, организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима – извод 
из извештаја о самовредновању и вредновању рада школе: 
 
Процене у оквиру ове области квалитета вредновања су углавном изразито високе, могло би се рећи на 
граници између оцене добар (3) и изванредан (4). Наставници прилично високо процењују присуство и 
тачност критеријума који су наведени у овој области. Тако на пример, ставка из области „људски 
ресурси“ која је процењена као највиша према аритметичкој средини јесте она која се односи на то да је 
наставницима омогућено стално стручно усавршавање, где 91,7% наставника сматра да је овај 
криеријум присутан у потпуности, а 8,3% да је присутан у великој мери. Даље, када је реч о људским 
ресурсима који доприносе квалитету рада школе, 72,9% наставника сматра да су циљеви и приоритети у 
стручном усавршавању јасни, док њих 27,1% сматра да је овај критеријум задовољен у већој мери. 
81,3% наставника сматра да је у потпуности упознат са програмом стучног усавршавања, док њих 14,6% 
сматра да је овај критеријум присутан у већој мери, а 4,2% сматра да је овај критеријум присутан у малој 
мери. Наставници приправници се поступно уводе у рад уз одговарајућу подршку, са чим се слаже у 
потпуности 64,6% наставника, њих 29,2% се слаже у већој мери, 4,2% се слаже у малој мери са овом 
тврдњом.  
Ставка која у оквиру „људских ресурса“ има најмању аритметичку средину, тј. у односу на остале 
процене нешто нижу, јесте она која се тиче могућности утицања на избор тема и облика стручног 
усавршавања – 43,8% наставника сматра да је овај критеријум присутан у потпуности, 39,6% сматра да је 
присутан у већој мери, 14,6% самтра да је присутан у малој мери, док 2,1% процењује да овај критеријум 
није присутан. 
Када је реч о руковођењу и аспектима руковођења Школом, и у оквиру ових критеријума су процене 
наставника високе. 83,3% наставника сматра да директор доприноси афирмацији и угледу школе у 
потпуности, док 10,4% сматра да је овај критеријум задовољен у већој мери. 85,4% сматра да постоји 
спремност преузимања одговорности у доношењу одлука, док 10,4% наставника процењује овај 
критеријум као присутан у већој мери.  
Према процени наставника, у школи постоји правовремено информисање запослених и захтевање 
одговорности и радне дисциплине, што 77,1% наставника сматра присутним у потпуности, њих 16,7% 
сматра да је критеријум информисања задовољен у већој мери, а 6,3% сматра да је овај критеријум 
присутан у мањој мери.  
У 85,4%-а  наставника сматра да директор ствара услове за учешће ученика у одлучивању о организацији 
и животу школе, док 10,4% овај критеријум процењује као присутан у већој мери. 
Када је реч о тимском раду у школи, 72,9% наставника сматра да је овај критеријум присутан у 
потпуности, 20,8% да је присутан у већој мери, а 6,3% да је присутан у малој мери. 60,4% наставника 
сматра да је критеријум развијања поверења, уважавања различитих мишљења и обезбеђивање добре 
комуникације развијен у потпуности, њих 27,1% сматра да је он присутан у већој мери, 8,3% сматра да је 
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присутан у мањој мери. 
Сви аспекти руковођења који се односе на сарадњу директора са родитељима, другим институцијама, 
развој маркетинга школе су процењени као развијени у великој мери. 87,5% наставника сарадњу са 
другим организацијама процењује као критеријум који је присутан у потпуности, исти проценат сматра 
да је сарадња са родитељима присутна у потпуности, а 81,3% наставника процењује критеријум који се 
тиче обезбеђивања маркетинга школе као развијен у потпуности, док њих 18,8% сматра да је овај 
критеријум развијен у већој мери.  
 
 

4. ПРАЋЕЊЕ И УНАПРЕЂИВАЊЕ РАДА ЗАПОСЛЕНИХ 
 
 

4.1. Планирање, селекција и пријем запослених 
 
У циљу стручне покривености наставе, са организатор практичне наставе обавила сам све потребне 
договоре и на основу њих потписала уговоре о извођењу наставе у домену дуалног васпитања са више 
еминентних предузећа и установа у нашем граду. 
 
Што се тиче осталог наставног кадра, запослени у нашој школи су одговарајуће стручне спремности и то 
према Правилнику о врсти стручне спреме наставника, стручних сарадника и помоћних наставника у 
стручним школама("Сл. гласник РС - Просветни гласник", бр.8/15, 11/2016, 13/2016,-
испр., 13/16, 2/17,13/18,7/19,2/20,14/20,15/20). 
 
За радна места за која је потребно обезбедити замену запосленог дуже од 60 дана (за место помоћника 
директора до полугодишта Татјана Алимпић а од 16.01.2023.г Ружица Којић Сладаковић), успешно је 
расписан,а по обављеној процедури и окончан конкурсни поступак запријем у радни однос у складу са 
Законом по фазама. 
 
Сви запослени су уредно обавештени и упућени су на сарадњу са председником свог Стручног већа, 
представницима ПП-службе школе а све у складу са новим оквирима вредновања рада Установе. 
 
Посебна пажња била је посвећена колегама-приправницима у настави, и предузимане су различите 
мере за праћење њиховог рада и адаптације у школској средини. Поред тога обављала сам педагошко- 
инструктивни рад са колегама који су спремали стручни испит за лиценцу. 
 
На основу дописа и одлуке Министарства просвете науке и технолошког развоја, наставили смо са 
слањем PRM обрасца, у циљу достављања података о слободним радним местима у Школи. 
 
 

4.2. Професионални развој запослених 
 
 
Као директор школе сам дужна да обезбедим што боље услове и подстичем професионални развој 
запослених. 
 
Неопходност континуираног стручног усавршавања одвија се кроз одређен број семинара, стручних 
скупова, конференцију али и свакодневно праћење стручне литературе. 
 
Почетком школске 2022/2023. године наставницима је понуђена могућност избора између више 
семинара у циљу професионалног развоја и стручног усавршавања, што значи да су благовремено 
обавештавани путем мејла или огласне табле, као и појединачно у зависности од области које су 
понуђене. 
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Сви планирани акредитовани семинари, за које је исказано интересовање, су ушли у План стручног 
усавршавања и као такви су усвојени од стране  Школског одбора и саставни су део Годишњег плана 
рада школе за ову школску годину. Трудим се, да и поред тога, а према финансијским могућностима 
школе, уколико се појаве занимљиви и актуелни семинари, изађем у сусрет и обезбедим услове да се 
запослени усавршавају и преко оног што је планирано годишњим планом стручног усавршавања. 
 
Циљ ми је да даље развијам позитивну и подржавајућу радну атмосферу, коју карактерише толеранција, 
сарадња, посвећеност послу. Сматрам да својим личним ставом и односом према радним задацима, 
запосленима, ученицима и родитељима и нашој школи дајем пример колегама и негујем пре свега 
тимски рад и професионалну сарадњу. 
 
Исто тако, сматрам да међуљудски односи у нашој школи могу да буду још  бољи. Наравно, то захтева 
додатни напор и рад на самопштовању, толеранцији, поштовање и међусобном уважавању без обзира 
на различитости (у образовању, родној или опредељеност по било ком основу) - свих запослених. 
 
 

4.3. Вредновање резултата рада, мотивисање и награђивање запослених 
 
Ради општег увида у наставу посећени су часови наставника. Сваки од посећених часова посебно су 
анализирани од стране директора, педагога, психолога и предметног наставника. У извештајном 
периоду присуствовала сам на већини одржаних угледних часова и тада остварила педагошко-
инструктивни увид и надзор образовно-васпитног рада у складу са планом рада школе. Заједно са 
присутним колегама, давала сам повратну информацију о реализацији и успешности часова, ккао и 
предлоге за будућу корекцију рада, поспешивање квалитета комуникације између наставника и 
ученика. 
 
Вредновање резултата рада је могуће на различите начине. У ситуацији ограничених могућности да се 
посебно награде запослени за постигнуте резултате рада кроз Правилник о стицању и расподели 
сопствених средстава Школе, трудим се да запазим сваки квалитет и успех и да такав квалитет 
препознам, вреднујем на адекватан начин, јавно похвалим и пропратим преко друштвених мрежа,  али 
и да мотивишем и остале колеге да остварују резултате и освајају награде. 
 
 
 

5. РАЗВОЈ САРАДЊЕ СА РОДИТЕЉИМА/СТАРАТЕЉИМА, 

ОРГАНОМ УПРАВЉАЊА, РЕПРЕЗЕНТАТИВНИМ СИНДИКАТОМ И 

ШИРОМ ЗАЈЕДНИЦОМ 
 
 

5.1. Сарадња са родитељима/старатељима 
 
У току извештајног периода, континуирано и готово свакодневно сам сарађивала са 
родитељима/старатељима ученика школе, решавајући њихове молбе, потребе или пружајући 
правовремене информације у складу са законом. 
 
Савет родитеља наше Школе, по Пословнику о раду Савета родитеља има једногодишњи мандат. 
Одељењске старешине првог разреда су до 15.09.2022.г. на првом родитељском састанку по упутству 
МПНТР, том приликом изабрали су представнике за свако одељење за чланство у реду Савета 
родитеља. 
Током ове школске године одржане су четири седнице Савета родитеља. Седницама Савета родитеља 
без изузетка присуствујем и обезбеђујем да редовно и правовремено родитељи/старатељи буду 
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обавештени о свим аспектима рада и живота школе, резултатима и напредовању њихове деце. 
 Верификовани су чланови, изабран председник за ову школску годину, психолог и педагог школе 
саопштавали су анализу владања, успеха и изостанака ученика, постигнутих на класификационим 
периодима. Родитељи су били упознати са подацима везаним за реализацију уписа у први разред, кроз 
навођење броја уписаних одељења, броја потребних бодова за упис, као и смерова у школи. 
Родитељи су упознати и са ставкама које се односе на коришћење средстава прикупљених уплатом 
новца намењеног за виши квалитет образовања, поднети изабрани су представници школе из реда 
Савета за учешће у раду Општинског савета родитеља. 
 
 

5.2. Сарадња са органом управљања и репрезентативним синдикатом у установи 
 
 
На свим седницама присуствујем, учествујем у припреми дневног реда, материјала за седницу и 
известилац сам по бројним тачкама. Трудим се да омогућим органу управљања да у складу са законом 
врши послове из своје надлежности. 
 
Поред усвајања документације бавили смо се материјално-техничким питањима, анализом и 
унапређењем образовно-васпитног рада, финансијским пословањем школе. У децембру је урађен 
попис имовине школе и новчаних средстава од стране именованих пописних комисија. 
 
Школски одбор је уредно присутан у животу и раду школе и обавештен је о свим збивањима, 
променама изменама и поступањима по упутствима Министарства просвете, у овој школској години 
одржано је шест седница Школског одбора. 
 
Моја сарадња до јуна 2023.године са тада репрезентативним синдикатом у Школи одвијала коректно 
али  ( који од јула 2023.године није више репрезентативан) је услед незадовољства председнице  
синдиката и мањег броја чланова избором заменских чланова Комисије за бодовање Технолошких 
вишкова, била отежана.  Наиме, председица синдиката је у своје и име неколико како она у својим 
писаним наводима каже, мојих чланова, поднела пријаву о прекорачењу овлашћења ШУ као и 
инспекцијама у граду. Напомињем да је налаз Инспекције био позитиван у односу на рад школе и 
поштовање законитости у раду а једино је указано  на технички пропуст у тексту који је исправљен. Сви 
запослени су радно ангажовани.  У сваком погледу омогућавам да целокупан  рад  функционише у 
складу са Посебним колективним уговором и Законом. За сваку седницу Школског одбора писаним 
путем се, благовремено, позива председник синдиката и доставља му се материјал за седницу, а иста је 
искњучиво присуствовала само код избора директора и за збрињавање технолошких вишкова се никада 
није обратила ни мени ни другој школи. 
 
Сматрам да је председник синдиката прекршио своја овлашћења према члановима колектива  који за 
пријаве нису ни знали а уредно их је навела као потписане у горепоменутој писаној пријави. 
Председница синдиката је чланове колектива позивала на прелажење у приватни синдикат давањем 
приступница и уплатница за исти.  
 
 Све то је резуртирало исписивањем из поменутог синдиката великог броја запослених тако да тај 
синдикат губи статус репрезентативног у нашој школи.  О поступању председнице синдиката 
обавештени су правник Синдиката образовања Србије у Београду као и представник СОС  и члан радне 
подгрупе ШУ Ваљево за СОС у Шапцу. 
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5.3. Сарадња са државном управом и локалном самоуправом 
 
 
У читавом извештајном периоду остваривала сам конструктивну сарадњу са органима државне управе и 
локалне самоуправе ради задовољења материјалних, финансијских и других потреба школе. Редовно у 
зависности од законских рокова шаљемо извештаје о раду свим релевантним институцијама и о томе 
обавеставам Наставничко веће и Школски одбор на седницама. 
 
 
У овом извештајном периоду нарочито истичем сарадњу са Школском управом Ваљево и 
Министарством просвете као и одсеком друштвених делатности на територији града Шапца.  
 
 

5.4. Сарадња са широм заједницом 
 
 
Као директор школе трудим се да промовишем нашу школу на најбољи начин. У вези са тим, посебно 
истичем чланство у Заједници економских школа Србије. 
 
Сарадња са привредним друштвима се одвија на нивоу менторства ученика по дуалу, али и ученика који 
обављају професионалну праксу и блок наставу у зависности од образавног профила. 
 
Као руководилац, стварам услове и подржавам учешће колега и ученика у различитим манифестацијама 
и скуповима у установама у граду (Музеј, Библиотека, Архив, Културни центар, Канцеларија за младе, 
Спортски савез Шапца, Центар за социјални рад) које су тематски блиске нашем подручју рада и 
корисни за ученике. 
 
 
 

6. ФИНАНСИЈСКО И АДМИНИСТРАТИВНО УПРАВЉАЊЕ РАДОМ 

УСТАНОВЕ 
 
 

6.1. Управљање финансијским ресурсима 
 
У сарадњи са шефом рачуноводства, радила сам на изради Финансијских планова и извештаја и 
надзирала примену буџета школе у складу са расположивим и планираним ресурсима, планирала 
финансијске трокове, приходе и расходе, приливе и одливе финансијских средстава. 
 
У сарадњи са шефом рачуноводства и секретаром школе радила сам на планирању као и на постављању 
јавних набавки на портал за оне на које се закон примењује као и на набавке на које се закон не 
примењује. 
Реализоване су две јавне набавке мале вредности за замену радијатора и степениште у старој згради. У 
току године је реализована и екскурзија ученика четврте године. 
 
У току месеца октобра смо на усвајање Плана буџета послали свој предлог који је на Скупштини Града 
Шапца усвојен средином децембра 2022.године. 
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6.2. Управљање материјалним ресурсима 
 
 
Планирала сам, у сарадњи са Председницима стручних већа и њиховим исказаним потребама, развој 
материјалних ресурса у складу са оценом постојећег стања и могућностима прибављања тих ресурса. 
 
Предузимала сам мере за благовремено и ефикасно одржавање материјалних ресурса школе, тако да се 
образовно-васпитни процес одвија несметано. Планирамо и реализујемо на годишњем нивоу замену 
дотрајалих рачунара у кабинетима за информатику и рачунарство као и кабинету за статистику. 
         Уз то сам уз подршку Наставничког већа, Савета родитеља и Школског одбора одлучивала о 
распоређивању материјалних ресурса на начин који обезбеђује оптимално извођење образовно-
васпитног процеса кроз побољшање услова за живот и рад. 
         Приоритет је био на поштовању безбедоносних и здравствених норми за простор у којима ученици 
и запослени бораве и раде. 
 
Материјално-технички радови обављени током ове школске године: 
-          Израда пројекта за дојаву пожара; 
-          Наставак радова на унутрашњем степеништу школе – 2,3 спрат старе зграде; 
-          Обновљени подови у кабинету и учионици на 2 спрату старе зграде; 
-          Репарације у спортској хали – замена плочица, санитарија, кречење; 
-          Замена радијатора 2,3 спрат старе зграде, репарација радијатора 1 спрат; 
-          Донација МП, 17 лаптопова, пројектора и столова за пројектор, постављени у све учионице; 
-          Набављено 60 столица за кабинете; 
-          Донација компаније Schneider electric и опремање кабинета за статистику, школским 
намештајем(столице и столови); 
-          120 плоче за клупе замењено у новој згради; 
-          17 табли (беле и зелене) за обе зграде; 
-          Уграђена паник расвета; 
-          Пројектом Петнице за повећање енергетске ефикасности, замењено сво осветљење по 
учионицама и кабинетима; 
-          Освојен ваучер од 500е за набавку опреме за посластичарство на такмичењу Млади посластичар 
компаније Дијамант. 

6.3. Управљање административним процесима 
 
 
Свакодневно, у сарадњи са секретаром школе, управљам административним пословима и 
документацијом, обезбеђујем покривеност рада школе потребном документацијом и процедурама и 
старам се о поштовању и примени законских прописа у вођењу прописане документације. 
 
Такође се трудим да обезбедим ажурност и тачност административне документације и њено 
систематично архивирање, у складу са законом, у том циљу планирано је да по окончању грађевинских 
радова, Школа добије архивску просторију која ће испуњавати све законом предвиђене стандарде. 
Поред свега наведеног пратимо и сваку промену прописа и ажурирамо акте и Правилнике у школи. 
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7. ОБЕЗБЕЂЕЊЕ ЗАКОНИТОСТИ РАДА УСТАНОВЕ 
 
 

7.1. Познавање, разумевање и праћење релевантних прописа 
 
 
У извештајном периоду сам континуирано пратила измене релевантних закона и подзаконских аката у 
области образовања, радних односа, финансија и управног поступка, исте смо инплементирали у наше 
акте и правилнике и уредно ажурирали сајт школе. 
 
Како је ово био период велике законодавне активности, моја је обавеза била да испратим све законске 
новине како у погледу ваннаставних активности у сарадњи са секретаром школе тако и у настави и 
односима са родитељима/старатељима и ученицима. 
 

7.2. Израда општих аката и документације установе 
 
 
У погледу израде општих аката и документације, у сарадњи са секретаром школе започете су активности 
на припреми усаглашавања свих општих аката и документације са изменама Закона основама система 
образовања и васпитања (Сл. гласник Р. Србије бр. 88/2017.) Закона о средњем образовању и 
васпитању, Закона о дуалном образовању (Сл. гласник Р. Србије бр. 101/2017.) 
 
У новој школској години, до 15.септембра биће усвојени следећи документи:  
Годишњи план рада школе за школску 2023/2024. годину; 
Усвајање плана стручног усавршавања за наставнике у школској 2023/2024. години;  
Усвајање акционог развојног плана за школску 2022/2023. годину; 
Усвајање ационог плана самовредновања за школску.2022/2023.годину 
Усвајање општих аката школе(Правилник о систематизацији и организацији послова у Економској школи 
,,Стана Милановић'' у Шапцу) 
Усвајање анекса Школског програма рада услед објављених измена у општеобразовних предметима за 
средње стручне школе, и измене планова и програма учења образовних профила економски техничар, 
правно-пословни техничар, трговац. 
 
 

7.3. Примена општих аката и документације установе 
 
 
У току свог рада, непрекидно се трудим да обезбедим законитост у раду и поштовање и примену 
прописа, општих аката и одлуке у свим сегментима живота Школе. 
 
Уредно пратимо сва упутства од МП и ШУ, измене у ПКУ и као и промене у процедурама које се односе 
на средње стручне школе, поштујемо рокове за слање извештаја који су прописани Законом. 
 
 
 
 

Директор школе 
 
 

 
Соња Мијатовић Јокић 




